
ينهملا ريوطتلا .6
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 ةدوجلا طبض يف ةيفارتحلاا ةداهشلا
  مدقتملا ىوتسملا



فادــــــــهلأا

:نأ ىلعً ارداق نوكت فوس ةيبيردتلا ةدحولا هذه ةياهنب

 قيبطتلاو جاتنتسلاا1.6

 .هتدوج طبضو ينورتكللإا ميلعتلا ةدايق يف ةينهملاو ةيصخشلا تايافكلا ليلحت :أ.1.6

نیبردملا /نیملعملا و ،روملأاءایلوأ و ،نیبردتملا /بلاطلا ءارآ علاطتسا :ب.1.6

 .ةدوجلا طبض ةمظنأ يف رمتسملانیسحتلل

 ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب ززعت يتلا ثاحبلأا معدل لوحتلاو رييغتلل ةدايق ريوطت :ج.1.6

.هفادهأ ريوطتل

 ةيسفنلا بناوجلا سيقت يتلاةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطت :د.1.6

 .ينهملا هروطتو هماهم ءادأ يف درفلا حاجن نامضل ةيصخشلا تامسلاو



فادــــــــهلأا

:نأ ىلعً ارداق نوكت فوس ةيبيردتلا ةدحولا هذه ةياهنب

تقولا ةرادإ2.6

 هفادهأ هقيقحت نمضي امب ةيلعافب ينورتكللإا ميلعتلا ماظن يف ةيرادلإا تايلمعلاو تاءارجلإا تقو ةرادإ :أ.2.6
 طيطختلاو ،ةينازيملاو ،نیفظوملاتامییقت اهيف امب لجلأا ليوطلاو ريصقلا نييوتسملا ىلع ةيلعافو ةقدب
.ةدوجلا طبض ةعجارمو ،جماربلامییقتو ،يجيتارتسلااو يليغشتلا

.ذيفنتلا تقوو تابلطتملا ءوض يف ،ينورتكللإا ميلعتلا جمانربل ةماعلا فادهلأا ققحت ةعباتم :ب.2.6



فادــــــــهلأا

: ةيلاتلا تارشؤملل اقًفو ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض تاراهم قيقحت  نم ةيبيردتلا ةدحولا هذه كنكمت

رمتسملا ملعتلا3.6

 ميلعتلاب نيمتهملاو ةداقلاو ءاربخلا نم ةعونتم ةعومجم مضت يتلا ةينهملا تاكبشلل لثملأا فيظوتلا :أ.3.6
.رمتسملا ملعتلا صرف معدي امب ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيلحملا تاسسؤملا يف ينورتكللإا

 ربع اهتاقيبطتواهتايبدأ و ينورتكللإا ميلعتلا ثوحب جئاتنو تاسرامملا ثدحأ ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا :ب.3.6
.ةفلتخملا ةيمقرلا تامولعملا رداصم

 ةسسؤملا تاجايتحلاا اقًفو اهتمادتسا ىلع لمعلاو ينهملا ريوطتلل اهثيدحتو ةيونسلا جماربلا ريوطت :ج.3.6
 .نسحتلاو ريوطتلا ةيلمعل امعدواھیبوسنم و

 ةيرودلا تلاجملاو تارمتؤملا يف اهرشنو ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا ءارجإ :د.3.6

.ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب يف ةقثلا ززعي امب

 ىلع لوصحلل ةيبيردت تارود يف ةكراشملاو ،لامعلأا داور عم لمعلا :ـه.3.6

 .ةطبترملا ةيئادلأا تاراهملاو ةفرعملا لقصل كلذو ،ةدمتعم تاداهش



 ةمدقملا

 ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسمل ينهملا ريوطتلا

 ىلعصيرحو ،طيشن ملعتم-ةينهملا هتايح لحارم نم ةلحرم يأ يف ةدوجلا طبض فرتحم نوكي نأ بجي
 ةديدج ةفرعم ىلع لوصحلل رارمتساب ىعسيو ،يركف لوضفو ،ةيتاذ عفاود هيدلو اهلقصو هتاراهم ريوطت
 .هتاذ ءيشلا لعف ىلع نيرخلآا زفحي كلذكو

 ريوطتلاو ،ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطتو ،هلحارمو هتلااجمو ينهملا ريوطتلا موهفم لوانت متي فوسو
 لوحتلاو رييغتلل ةدايق ريوطتو ،يسسؤملا ينهملا ريوطتلا تاوطخو ،هبيلاسأو هتيمهأو رمتسملا ينهملا
 يتلاةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطتو هفادهأ ريوطتل ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب ززعت يتلا ثاحبلأا معدل
 تاودلأا مهأوينهملا هروطتو هماهم ءادأ يف درفلا حاجن نامضل ةيصخشلا تامسلاو ةيسفنلا بناوجلا سيقت
 تارمتؤملا يف اهرشنو ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا ءارجإو تقولا ةرادإ يف ةدوجلا طبض لوؤسم دعاست يتلا
.ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب يف ةقثلا ززعي امب ةيرودلا تلاجملاو



 .هتدوج طبضوينورتكللإا ميلعتلا ةدايق يف ةينهملاو ةيصخشلا تايافكلا ليلحت

 نويوبرتلا اـهفرع دـقف كـلذ عمو Competency ةيافك ةملكل قيقد فيرعت ميدقت ريسيلا نم سيل
 ريياعمليملاعلا سلجملا اهفرع دقف ،مهرظن تاهجوو مهتافسلف سكعت ةدع تافيرعتب نوثحابلاو
 مايقلاىلعً ارداق امً اصخش لعجت يتلا لويملاو تاراهملاو فراعملا " اهنأب ملعتلاو ءادلأاو بيردتلا
 (.٢٠٠٥،ينازهلا("ةعقوتملاو ةبولطملا تافصاوملا نم ىوتسمب ةفيظو وأ لمع ءادأب لاعف لكشـب

 ةيسيردت تاـيافكو ةيصـخش تامسب يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف ءفكلا سيردتلا ةئيه وضع زيمتي
 لثم مهتاصصخت فلاتخا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيمجل ةماع تايافك ناك ءاوس ةزيمم ةينهمو
.صصختلاو لاجملا بسحب ةيصصخت تايافكوأ ةيصخشلاو ةيسيردتلا تايافكلا



رمتسملانیسحتللنیبردملا /نیملعملا و ،روملأاءایلوأ و ،نیبردتملا /بلاطلا ءارآ علاطتسا
 .ةدوجلا طبض ةمظنأ يف

 نولكشي نيذلا عمتجملا دارفأ وأ رارقلا عناص ناك ءاوس نيفرطلا لاكل ةمهم  يأرلا علاطتسا تاسارد
 ةكراشمو لصاوت ةانق ةباثمب تاساردلا هذه نوكتو ،رخلآا ىلع امهنم لك فرعتي ثيحب ،ماعلا يأرلا
 بتاكمللاخ نم تاساردلا كلت موقت نأ ةرورض عم ،رارقلا عانص عم دارفلأا لبق نم يباجيإ لعافتو
 نع دعبلا اهنابسح يف ةعضاو نأشلا اذهب اهيلع فراعتملا ةيملعلا تافصاومللً اقفوو ةقوثوم ةيملاع
 فلتخم ىلعو يرود لكشبو ةيناديم تاساردلا هذه نوكت نأو هاجتا وأ ركف يلأ فطاعت وأ زايحنا يأ
 ذاختا وحن مههيجوتو رارقلا يذختم معد يف تاساردلا هذه جئاتن مهاست ىتح ةيمدخلا تاعاطقلا
 نم هلك عمتجملا ىلع عفنلا دوعي ىتحو ،عمتجملا دارفأ تابلطتم عم مغانتت يتلا ةبئاصلا تارارقلا
.ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىدم يف ريهامجلا يأر ةفرعم للاخ



 جمانرب ززعت يتلا ثاحبلأا معدل لوحتلا و رييغتلل ةدايق ريوطت
هفادها ريوطتل ينورتكللإا ميلعتلا

 للاخ نم ةـيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج قيقحت يف ريبك رودب مهاسي نأ نكمي هنأ حضتي ميلعتلا ايجولونكت موهفم
:يتلآا

 نم جتانلا ميلعتلا ةدوج ققحي امب اهتانوكم عيمجب ةيميلعتلا فقاوملل بسانملا ميمصتلا ميدقت•
.اهللاخ

.لاعفلا ملعتلا حيتت يتلا ريياعملاو طورشلا عيمج يعارتل اهريوطتو ينابملا ميمصت ميدقت•

.اهتعباتمو ،اهميوقتو ،اهمادختساو ،اهجاتنإو ةيميلعتلا جماربلاو داوملا ميمصت•

 ططخلاو جماربلا ميدقتو ،ميلعتلا ةدوج قيقحت قوعت يتلا ةيميلعتلا تلاكشملا نم ريثك ةسارد•
.اهيلع بلغتلل لوـلحلاو

نـم مهـبيردتو ميلعتلا ايجولونكت يف نيصصختملاو نيملعملا نم ةيرشبلا ىوقلا دادعلإ جمارب ميدقت•
.ةيميلعتلا ةيلمعلا ىلع ةدئافلاب دوعي امب ةيجولونكتلا تاثدحتسملا للاخ

تايرظنو ،ةديدج ةيميلعت بيلاسأو قئارط ىلإ لصوتلا اهللاخ نم متي يتلا ثاحبلأاو تاساردلا دادعإ•
 ةيجولونكتلا تاثدحتسملا فيظوت عم اهقيبطت دنع ميلعتلا ةدوج قيقحت ىلإ ىدؤت تاسراممو
.ةيميلعتلا ةيلمعلا يف لاعف لكـشب



:ةيرتموكيسلا تارابتخلاا

 ذختت ،ةثيدحلا تامييقتلاو تلاباقملا نم ديدعلا يف اعًئاشو افًورعم اءًزج يسفنلا يفيظولا رابتخلاا دعي ،ةًيادب
 هذه سرامتُ نلآاو ،ةيفرعملا هتيصخش وأ درفلا ةردق ربتخي مييقت يلأ لاكشأ ةدع ةيسفنلا تارابتخلاا
 دودح يف كتاباجإ اهبجومب مدقتو ةلئسأ ةلسلس نم نوكتتو تنرتنلإا ربع اعًويش رثكأ لكشب تارابتخلاا
.تقولا

؟لمعي فيكويرتموكيسلا رابتخلاا وه ام
 رود يف ديجلا ءادلأا ىلع نيحشرملل ةعقوتملا ةردقلا سايقل ةيعوضوم ةقيرط اهنأب ةيسفنلا تارابتخلاا زيمتت
 تاردقلا وأ ةفرعملاو تاراهملا نم ةعومجم سيقت يتلاةيرتموكيسلا تارابتخلاا ببسب اذه ،يفيظو
 مدقتت تنك لاح يفف ،فيظوتلا يف ةياغلل ةعئاش ةادأ اهنإ امك ،ةفيظولل مدقتملا ةيصخش مييقتل ةيفرعملا
 نم ةيلوأ ةلحرمكةيرتموكيسلا تارابتخلاا لاكشأ نم لكش ذاختا ىلإ رطضت دق ،ةنيعم ةفيظو ىلع لوصحلل
.ميدقتلا ةيلمع

 ةيسفنلا بناوجلا سيقت يتلاةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطت
 .ينهملا هروطتو هماهم ءادأ يف درفلا حاجن نامضل ةيصخشلا تامسلاو



؟فيظوتلا يفةيرتموكيسلا تارابتخلاا مدختست اذامل

 اذاختاو ،يديلقت لكشب كتلاهؤمو ةيتاذلا كتريس فيظوتلا ىلع نومئاقلا ةسارد نأ ةفثكملا ثاحبلأا ترهظأ
 ام اذًإكسفن لأست نلآا ،ةفيظولل لضفلأا نيحشرملا رايتخلا ام دح ىلإ ةئيس ةقيرط كعم ةلباقم ىلع ءًانب ارًارق
 ةعومجم نومدختسي تاكرشلا يريدم نم ديدعلا نأ حضتا ،ةيرتموكيسلا تارابتخلاا عبطلاب ؟ةقيرط لضفأ يه
.نيمدقتملا رابتخلا ةيسفنلا تارابتخلااو تامييقتلاو تلاباقملا نم

 ىلعتلصح اذإ يأ ،يفيظولا ءادلأاو رابتخلاا تاجرد نيب ةيوق ةقلاع دوجو يفةيرتموكيسلا تارابتخلاا ةوق نمكت
 ةرادإ نكمي هنأ امك ،ةفيظولا يف ادًيج ءًادأ ققحتس كنأ لمتحملا نمف يسفنلا سايقلا رابتخا يف ةيلاع تاجرد
 يهةيرتموكيسلا تارابتخلاا تحبصأ اذامل ىرت نأ كنكميو عساو قاطن ىلع ةءافكو ةعرسب تارابتخلاا هذه
.نيجيرخلا فيظوتل ةصاخ ةيساسلأا ةدعاقلا

 ةيسفنلا بناوجلا سيقت يتلاةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطت
 .ينهملا هروطتو هماهم ءادأ يف درفلا حاجن نامضل ةيصخشلا تامسلاو



:ةيرتموكيسلا تارابتخلال ةيسيئرلا دئاوفلا
 ءادأ يفدرفلا حاجن نامضل ةيصخشلا تامسلاو ةيسفنلا بناوجلا سيقت يتلاةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطت
 .ينهملا هروطتو هماهم
 تارارقلا ذاختا ىلإ يدؤي نأ نكمي ةيتاذلا ةريسلا يف رظنلاو طقف تلاباقملا ساسأ ىلع فيظوتلا :ةيعوضوملا
 يلاخلاو لداعلا رارقلا ذاختلا ةيتاذلا ةعيبطلا هذهةيرتموكيسلا تارابتخلاا ليزت ،ةزيرغلا وأ فطاعتلا ساسأ ىلع
.دحاو يرايعم رابتخا ىلإ ةفيظولل نيحشرملا عيمج عضخي ثيح ،زيحتلاو زييمتلا نم

 لحوتامولعملا ليلحت ىلع ةفيظولل حشرملا تاردق مييقتب فيظوتلا ةكرشل يسفنلا رابتخلاا حمسي :ةقدلا
 ةصاخلا تانايبلا هذه ىلإ لوصولا حيتي ،اضًيأ ةيكولسلا مهلويم ليلحت عم ةرينتسم ماكحأ رادصإو تلاكشملا
 رايتخلا نيحشرملا نيب ايًملع ةموعدمو ةعيرس تانراقم ءارجإ ،ةنيعم كرش يف ةفظوملل نيمدقتملا عيمجب
.بسنلأا

 يذلا تقولاو ةحوتفملا فئاظولل نيمدقتملا نم فلالآا تائم اضًيأ ةريغصلا تاكرشلا لبقتست :ةعرسلا
 ليلقتب تاكرشللةيرتموكيسلا تارابتخلاا حمست ،ادًج ريبك نيمدقتملا عيمج يف لداعلا ثحبلا هقرغتسيس
ةعرسبو هترادإ ةسسؤملل نكمي مجح يأ ىلإ ريبك لكشب نيمدقتملا تاعومجم مجح

 ةيسفنلا بناوجلا سيقت يتلا ةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطت
 .ينهملا هروطتو هماهم ءادأ يف درفلا حاجن نامضل ةيصخشلا تامسلاو



ةيرتموكيسلا تارابتخلاا عاونأ
 تامسلا ديدحتو تاردقلا رابتخا نمً لاك يطغي لماش حلطصم يسفنلا رابتخلاا حلطصم نإف انركذ امك
ةلئسلأا نع بيجتو اهءارجإو اهنع ثحبلا كنكمي ةيسفنلا تارابتخلاا لاكشأ نم ديدعلا كانه ،ةيصخشلا
.يفيظولا رابتخلاا يف كتاراهم لقص نم نكمتت ىتح بيردتلل

:اهءارجإ كنكمي يتلا يسفنلا سايقلا تارابتخا لضفأ نم

.يددعلا للادتسلاا رابتخا
.يظفللا ريكفتلا رابتخا
.يئارقتسلاا للادتسلاا رابتخا
.يطيطختلا ريكفتلا رابتخا
.يقطنملا ريكفتلا رابتخا
.يدقنلا ريكفتلا رابتخا
.ةيفرظلا مكحلا رابتخا
.يكيناكيملا ريكفتلا رابتخا
.يجاتنتسلاا قطنملا رابتخا

 تامسلاو ةيسفنلا بناوجلا سيقت يتلاةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطت
 .ينهملا هروطتو هماهم ءادأ يف درفلا حاجن نامضل ةيصخشلا



 ،هلكش ةفرعمو رابتخلاا ىلع بردتلا يه رابتخلال ازًهاج نوكت يكل ةقيرط لضفأ نإف ةنيعم ةفيظول احًشرم كتفصب
 قيقحت ةيفيك لوح ءاربخلا نم حئاصنلا لضفأ رفوت عم تنرتنلاا ىلع ةرفوتملا تارابتخلاا نم ديدعلا كانه
 نسحتس يسفنلا سايقلا رابتخاب ةصاخلا ةلئسلأا فلاآ نأ دكؤملا نمو ،يفيظولا كمييقت يف ةلماكلا كتاناكمإ
.رابتخلاا ىلع كتردق

 حشرملا ةردق مييقتل ةمدختسملاو اعًويش تارابتخلاا رثكأ نم يظفللا ريكفتلاو يددعلا للادتسلاا رابتخا دعي
 لمتحملا نمف ،يسفنلا سايقلا تارابتخا لمشتس ةبوغرملا كتفيظول ميدقتلا ةيلمع نأ ملعت تنك اذإ ،ةفيظولل
 تارابتخلاا نم نيعونلا نيذه دحأ ىلع قمعأ ةرظن يقلن انوعد كلذل ،تارابتخلاا هذه دحأ نمضتتس اهنأ ادًج
 نيمدقتملا عيمج يف لداعلا ثحبلا هقرغتسيس يذلا تقولاو يددعلا للادتسلاا رابتخا وهو ةعئاشلاةيرتموكيسلا
 مجحيأ ىلإ ريبك لكشب نيمدقتملا تاعومجم مجح ليلقتب تاكرشللةيرتموكيسلا تارابتخلاا حمست ،ادًج ريبك
.ةعرسبو هترادإ ةسسؤملل نكمي
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؟فيظوتلا يفةيرتموكيسلا تارابتخلاا مدختست اذامل



 تقولا ةرادإ

 رصتقت لا تقولا ةرادإف ،ناسنإ وأ ناكمو نامز يلأ ةلماشلاو ةلماكتملا ميهافملا نم تقولا ةرادإ موهفم
ريبك لكشب تقولا ةرادإ موهفم طبترا دقو ،هريغ نود ناكم ىلع اهقيبطت رصتقي لاو ،هريغ نود يرادإ ىلع
 تقولا ةرادإ موهفم نأ ةقيقحلاو ،قيض لكشب موهفملا اذه قيبطت ىلإ رظني حبصأ ىتح يرادلإا لمعلاب
 ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض يف تقولا ةرادإف ،لمعلا تقو ةرادإ ىلإ ةفاضإ صاخلا تقولا ةرادإ لمشي
 تقو عيزوت يف ىطسولا ةرادلإاو ايلعلا ةرادلإا اهعبتي يتلا ةيجيتارتسلاا هب دصقي ةيميلعتلا ةسسؤملاب
 تاططخم ءوض يف ةءافكب ةحاتملا دراوملا ةفاك مادختساو ،لاعف لكشب ةسسؤملاب يمسرلا لمعلا
 زاجنإفدهب ،اهذيفنت متيس يتلا بيلاسلأاو تاسرامملاو اهقيقحت يغبني يتلا فادهلأا نيب طبرت ةبسانم
 ديج لكشب تقولا ةرادإ اهللاخ نم نكمي بيلاسأ ةدع كانهو ،حايتراب )ةينفلاو ةيرادلإاو ةيوبرتلا( ماهملا
:اهمهأ نم ،لمعلا ميظنتو ىدملا ليوط ىوتسملا ىلعو ىدملا ريصق ىوتسملا ىلع



 تقولا ةرادإ



 تقولا ةرادإ

 ةيؤرلا قيقحت وحن قيرطلا ةطراخ ةيجيتارتسلاا ةطخلا ددحت ثيح ،يجيتارتسلااو يليغشتلا طيطختلا
 طيطختلا ةيلمع يفو ،ةيجيتارتسلاا ةغايص نع ةلوؤسملا يه ايلعلا ةرادلإاو ،ةسسؤملل ةيئاهنلا
 )ةيلكلاو ةيئزجلا ةئيبلا( ةسسؤملل ةيجراخلاو ةيلخادلا لامعلأا ةئيب ليلحت يرورضلا نم ،يجيتارتسلاا
 ،فعضلا طاقنو ،ةوقلا طاقن( ةيلكلا ةئيبلا ليلحت لجأ نمو ،ةيميلعتلا ةسسؤملل ةيلاحلا تاهاجتلااو
ةيجراخلا صرفلاو ةيلخادلا ةوقلا طاقن وحن ةسسؤملا تايجيتارتسا زكرت نأ بجي )تاديدهتلاو ،صرفلاو
 زاجنإ ةيفيك ددحت ةيليصفت قيرط ةطراخ ةيليغشتلا ططخلا مدقتو .دئاوفلا نم ديزملا بسك لجأ نم
 نم ؛ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا ططخلا ساسأ ىلع ةيليغشتلا ططخلا عضو متيو ،اهب موقي نمو ةطشنلأا
 ةيرشبلا دراوملاو ةينقتلاو ةيداملا دراوملاو ةيلاملا دراوملا لثم ةيميظنتلا دراوملا قيسنت ليهست لجأ
 ةيليغشتلا ططخلا نمضتت نأ يغبنيو ،ةيجيتارتسلاا ةطخلا يف ةدراولا فادهلأاو تاياغلا قيقحت فدهب
تاجايتحلااو ،ةوجرملا جئاتنلاو ،ةعقوتملا ةدوجلا ريياعمو ،اهذيفنت نيعتي يتلا اهتطشنأو ،ةحضاوً افادهأ
 ةيفيظولا تلااجملل ىطسولا ةرادلإا رود زربي انهو .ىرخلأا دصرلا تايلآ فلتخمو ،دراوملاو نيفظوملا نم
.ةيليغشتلا ططخلا عضو نع ةلوؤسم نوكت يتلاو ةسسؤملل



 تقولا ةرادإ

 ةسسؤملا تايلمع ليثمت طاشن لكشي امب ةينقتلا مظنلاو ينورتكللإا ميلعتلا ةرادإ يف تايلمعلا ةجذمن
 لبق نم تايلمعلا ةجذمن ذيفنت متي ام ةداع .اهنيسحتو ةيلاحلا ةيلمعلا ليلحت نكمي ثيحب ،ةيميلعتلا
مهيدل نمم ينورتكللإا ميلعتلا يف ءاربخ لبق نم ةجذمنلا لاجم يف ةربخلا نومدقي نيذلا لامعلأا يللحم
 .امهيلك نم فلأتي قيرف لبق نم اعًويش رثكأ لكشب وأ اهتجذمن متي يتلا تايلمعلاب ةصصختم ةفرعم
 ليلحت تاودأ مادختساب ثادحلأا تلاجس نم ةًرشابم ةيلمعلا جذومن قاقتشا نكمي كلذ نمً لادبو
 ضفخل وأ ؛ةدوجلا ةدايزل ؛تقولا ليلقت وأ ةيلمعلا ةعرس ةدايز وه لمعلا فده نوكي ام ابًلاغو، تايلمعلا
 وه تايلمعلا ةجذمن يف رامثتسلااب ةرادلإا رارق ءارو عفادلا نوكي ام ابًلاغ ةيلمعلا ةيحانلا نم ،فيلاكتلا
 عضول رييغتلا ةرادإ جمارب نيمضت متي ام ةداعو ،تامولعملا ايجولونكت عورشم تابلطتم قيثوت ىلإ ةجاحلا
 ةلباق تايلمعلا جذامن ةيؤر حبصت جماربلا ميمصت يف مدقتلا عم ،ذيفنتلا عضوم ةنسحم تايلمع يأ
.عقاولا نم برتقتو لماكلاب ذيفنتلل



 تقولا ةرادإ

 ةينمزلا لوادجلادعتو ،ةيلعافب لمعلا ريس يف مكحتلل ةيعقاولاو ةيلمعلاو ةلاعفلا ةينمزلا لوادجلا
 ديدحت ىلع رصتقي لا رملأا نإ ثيح ؛عورشم /جمانرب يأ ةطخ نم امًهم اءًزجتاعورشملاو جماربلل
 تاوطخ نكلو ،ينورتكلإ يميلعت جمانربب ةصاخ ةردابم وأ عورشملا /جمانربلا ذيفنتب ةصاخلا ليصافتلا
 عضو ىلع ةحلصملا باحصأ دعاست امك ،لكك عورشملا مييقت يفً اضيأ دعاست ةينمزلا لوادجلا عضو
نم هب مايقلا بجي ام ددحت يتلا ةادلأا هذهو ،هقيقحت نكمي لا امو هقيقحت نكمي ام نأشب ةيعقاو تاعقوت
 يتلا ةينمزلا ةرتفلاو ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب يف لمعلا اهجاتحيس يتلا ةسسؤملا دراوم ددحت امك لامعأ
 ةفاضلإاب جمانربلا ةطشنأ عيمجل ءاهتنلااو ءدبلا خيراوت ددحي ينمز لودج وهف ،لمعلا اذه ذيفنت اهيف نيعتي
 لماك لودج نودبو ،ددحملا تقولا يف جمانربلا لمتكي ىتح اهذيفنت بجي يتلا ةيسيئرلا ملاعملا ىلإ
 تقولا يف جمانربلا ذيفنتل ةمزلالا دراوملاو ةفلكتلا ريفوتو ديدحت نم نيلوؤسملا نكمتي نلف قيقدو
 تاططخم :ةيلاتلا لاكشلأا دحأ مادختسابً اينايب ينمزلا لودجلا تامولعم ضرع متي امً ابلاغو بسانملا
 ينمزلا لودجلا ةكبش ططخمو ،ملاعملا تاططخم ىلإ ةفاضلإاب ،)تناج تاططخم( ةيقفلأا ةدمعلأا
 .جمانربلل



 تقولا ةرادإ

ةيلعافب لمعلا ريس يف مكحتلل ةيعقاولاو ةيلمعلاو ةلاعفلا ةينمزلا لوادجلا عبات
 :يلي ام ديدحتب لماكتمو قيقد ينمز لودج ءانب متيو

 دويقلاو تاضارتفلااو ةيسيئرلا هتاجرخمو جمانربلا قاطنل فصو وهو ،جمانربلا قاطن نايب ةباتك•
 .هب ةطبترملا

 لمع رصانع ىلإً اينايب هلمكأب جمانربلا قاطن ميسقت ةيلمع نم جتني يذلاو لمعلا ةئزجت لكيه ءاشنإ•
 .اهب مكحتلاو اهتبقارمو اهترادإ لهسيل

 اهذيفنت مزلالا ةطشنلأاو ماهملا عيمجب ةمئاق ءاشنإ للاخ نم كلذو ماهم ىلإ لمعلا رصانع ةئزجت•
 .لمعلا رصانع نم رصنع لك نم فدهلا قيقحتل

 ضعبلا اهضعبب ةطشنلأا وأ ماهملا طبرت يتلا ةقلاعلا يهو ،ماهملا نيب ةيعبتلا وأ ةيدامتعلاا ديدحت•
 يف اهذيفنت متي نأ نكمي ةطشنلأا ضعبف ،جمانربلا ةطشنأ ذيفنت هيف بجي يذلا لسلستلا ددحت يتلاو
 .هذيفنت متيل قحلا وأ قباس طاشن ىلع دمتعي رخلأا اهضعبو تقولا سفن

 .ةمهم لك زاجنلإ ةمزلالا ةينمزلا ةدملا ديدحت•

 ذيفنتلا ىلع نيلوؤسملا نم ةيرشبلا دراوملا كلذ لمشيو ةمهم لك زاجنلإ ةمزلالا رداصملا ديدحت•
 .ةزهجلأاو تاودلأاو ماهم ةعومجم وأ ةمهم ىلع ةقفاوملا نع نيلوؤسملاو



 تقولا ةرادإ

 ةقلعتملا ةلئسلأا ىلع ةباجلإل اهمادختساو اهليلحتو تامولعملا عمجل ةيجهنم ةقيرط يهو ،جماربلا مييقت
يفةحلصملا باحصأبغري امً ابلاغو ،اهتءافكو اهتيلاعف لوح اميس لا،جماربلاوتاسايسلاو تاعورشملاب
 مييقتزكريو ،لا مأ دوصقملا ريثأتلا ققحت اهنوقلتي وأ اهنوذفني وأ اهنولومي يتلا جماربلا تناك اذإ ام ةفرعم
 نكمي فيكو ،كراشم لكل جمانربلا فيلاكت رادقم :لثم ةمهملا تارابتعلاا ضعب ىلعً اضيأجمانربلا
 تناك اذإ امو ،لضفأ لئادب كانه تناك اذإ امو ،ءانعلا قحتسي جمانربلا ناك اذإ امو ، جمانربلا نيسحت
 ىلع ةباجلإا يف نوميقملا دعاسيو ،ةديفمو ةبسانم جمانربلا فادهأ تناك اذإ امو ،ةدوصقم ريغ جئاتنكانه
 نيميقملا نيبً اكرتشمً اعورشم مييقتلا نوكي نأ يه ةلئسلأا ىلع ةباجلإل ةقيرط لضفأ نكلو ،ةلئسلأا هذه
 .ةحلصملا باحصأو
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 ىلع ديج لكشب تقولا ةرادإ اهللاخ نم نكمي يتلا بيلاسلأا ركذا
.لمعلا ميظنتو ىدملا ليوط ىوتسملا ىلعو ىدملا ريصق ىوتسملا



 ينهملا ريوطتلا موهفم

 لوؤسم براجت عم ةرشابم ةقيرطب طبترت كولسلاو تاهاجتلاا نم ةعومجم وه ينهملا ريوطتلا
 ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم اهيف ددحي ةيلمع وهو ،هتاطاشنو ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض
 ذيفنتو حومطلا ققحي امب ،هتاراهمو ،هتاردقو ،ةلضفملا هفئاظوو هميق ،هتاجايتحا ،هفادهأ ينورتكللإا
 .يفيظولا ءاقترلاا لجأ نم فادهلأا

 زيزعتل ةيميلعتلا تاسرامم يف تارييغت ىلإ يدؤت يتلا تاربخ ريوطتو ومنب قلعتي ينهملا ريوطتلا
،Pedder & Opfer(بلاطلل ملعتلا جئاتن  تاسرامم يف تارييغتلا )2010(زنافيإ فرّعي .(2011
.تادقتعملاو ميقلاو فقاوملاو كولسلاو تاراهملاو مهفلاو ةفرعملا يف تارييغت اهنأ ىلع نيملعملا



 ينهملا ريوطتلا تلااجم

 تاربخلا اهنم ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم بستكي نأ نكمي يتلا ينهملا ريوطتلا تلااجم ددعتت
:يلي اميف لثمتتو ينهملا هروطت معدت يتلا

 ةصرف ينورتكللإا ميلعتلاب نيلماعلل ةيميلعتلا ةسسؤملا حنم قيرط نع نوكي اذهو :يمسرلا ملعتلا
.هب لمعي يذلا صصختلا يف ةدمتعم ةيمسر ةبش وأ ةيمسر تاهج نم تاداهشو حنم ىلع لوصحلا
 ينورتكللإا ميلعتلاب نيلماعلل ةيميلعتلا تاسسؤملا لبق نم شرولا هذه مظنت:ةينهملا لمعلا شرو
 .ةصاخ تاهج اهرفوت نأ نكميو ،ةينهملا تاروطتلا رخآ ةعجارم وه اهنم فدهلاو
 ىلع ةردقلا نيسحتب طبترتو ةيتايحلا تاراهملا ريوطت تارودو جمارب قيرط نع نوكيو :يتاذلا بيردتلا
 .ةيدايقلا تاراهملا ريوطتو تلاكشملا لحو تارارقلا ذاختاو نيرخلآا عم لصاوتلا
 نوكيام ةداع كلذل ،داصتقلاا نيسحتو راكتبلااو لمعلا صرف قلخ يف معدي امم ،لامعلأا داور عم لمعلا
 عمتجملا مدقت يف دعاسي ىتح ،فادهلأا قيقحتل دعتسموةياغلل سمحتمو يلمع صخش لامعلأا دئار
 ،يلاتلابو .لامعلأا داورل ةركتبملا راكفلأا ديسجتل ةريغصلا عيراشملا روهظ ىلع لامعلأا ةداير لمعتو ،هراهدزاو
 .ملاعلاب داصتقا لك يف لامعلأا ةدايرل ةيسيئرلا ةمهاسملا وه عيراشملا ءاشنإ وأ ومن نإف



 ينهملا ريوطتلا تلااجم



 ينهملا ريوطتلا لحارم

 :ةيلاتلا لحارملا يف لثمتت ،ينهملا روطتلا نم لحارمب ينورتكللإا ميلعتلا لاجم يف نولماعلا رمي

 وأ ينهملا ريوطتلا تايلمعب متهملا ينورتكللإا ميلعتلا يف نولماعلا فرعتي ةلحرملا هذه يف :ةيادبلا ةلحرم
 دعبو ،رمتسملا ينهملا ريوطتلاو رييغتلا ىلإ ةجاحلا نوكرديو ،يلاحلا عضولا تايبلسب يفيظولا ريوطتلا
 ةلحرملا هذه اضيأ معدتو يفيظولا ريوطتلا ةيلمعل دادعتسلااو ةيادبلا ةلحرم يف مهعضو متي رييغتلاب عانتقلاا
 .ةفيظولا يف ناملأاب ساسحلااو مهتاراهمو مهتاردق
 ىدل ةينهملا تاراهملا ريوطت للاخ نم تايباجيلإا ىلإ تايبلسلا نم لاقتنلاا وهو :لاقتنلااو مدقتلا ةلحرم
 للاخ نم( .اهجراخ وأ ةسسؤملا لخاد ىرخأ ىلإ ةفيظو نم لقنتلا وأ.اهتيمنتو ينورتكللإا ميلعتلا يف نيلماعلا
 .)تايلوؤسم تاذ فئاظول ةيقرتلا

 دق ينورتكللإا ميلعتلا يف نيلماعلا نأ دجن ةلحرملا هذه يف :بساكملا ىلع ةظفاحملاو رارقتسلاا ةلحرم
 .نيرخلآانم مارتحلااو ريدقتلاو،رارقتسلاا ىلإ نوعسيو ينهملا ريوطتلا تاراهم ىلعأ ىلاً ابيرقت اولصو
 ينورتكللإا ميلعتلا يف نيلماعلا نوكي ثيحينهملا ريوطتلا لحارم نم ةلحرم رخآ :دعاقتلل دادعتسلاا ةلحرم
ضعب ةسرامم وأ ةيريخلا تايعمجلا ىلإ ءامتنلاا :لثم ،تاذلا ديكأت ىلإ نوجاتحيومهتاحومط اوققح دق
 .ةينهملا ةصاخلا لامعلأا



 ينهملا ريوطتلا لحارم



 ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت

 نم اهبحمسي يتلا ةنورملا ببسب نينسلا رم ىلع ديازتم لكشبً اعئاشً ارايخ تنرتنلإا ربع ملعتلا حبصأ دقل
 رصعلا يف معدلا ميدقت يرورضلا نمف ، ميلعتلا تاينقت يف ريوطت نم هدهشي امو .عقوملاو ةلودجلا ثيح
 قيقحت ىلع دعاسي يفارتحا لكشب ةيمقرلا تاصنملا عم لماعتلاو ينورتكللإا ميلعتلا ةدايق ةداجلإ يمقرلا
 .ةسسؤملا اهيلإ ىعست يتلا فادهلأا عيمج
 ريوطت يف ةقحلاتملا تاريغتلا بكاويل هتاراهمو هتاردق ةيمنت ىلع صرحي نأ ةدوجلا طبض لوؤسم ىلعو
 روطتلا صرف ديدحتلو ،ماع لكشب تاينقتلا ناديم يف ريوطتلاو صاخ لكشب ينورتكللإا ميلعتلا تاودأ
يلاتلابو فعضلا طاقنو هيدل ةوقلا طاقن ىلع فرعتيل هتاناكمإو هتاردق للحي نأ هيلع ينهملاو يصخشلا
 :ىلع لمعلاو هءادأ ريوطتب فعضلا طاقن جلاعو ةوقلا طاقن زيزعت ىلع لمعلا



 ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت

:قيرطنعكلذمتيو،فراعملالقص

مهمامتهلاةفاضلإابينورتكللإاميلعتلالاجميفلمعلاباحصأنمريثكنأدجن:ملعتلاةبغرريوطت•
ةديدجلاتامولعملاباستكاو،ديدجءيشملعتلكلبقتىدمىلعزكرتةيساسلأاتاراهملاكلاتماب
.هتفيظووهتاذلريوطتةيلمعيفامئادنوكيملعتللبحملاصخشلاف،ةسلاسب
نيلماعللينهملاريوطتلاتاراهممهأنمينورتكللإاميلعتلالاجميفثحبلا:ثحبلاوليلحتلاتاراهم•
دنعفقوتنلاو،تلاكشملالحىلعدعاستةحيحصتامولعمىلإلوصولايفهتيمهأنمكتثحبلاف،هيف
طبربموقتاذهبف،اهتحصىدموتامولعملاهذهمييقتلةيلاعةيليلحتةردقىلإجاتحنثحبلاعمف،طقفكلذ
.كفدهىلإلصتيكجئاتنلابتامولعملا
ةمكحلاىلإةراهملاهذهجاتحتو،يفيظولاريوطتلاتاراهممهأنميهو:تلاكشملالحوتارارقلاذاختا•
.ليصافتلاقدأىلعزيكرتلاوقودنصلاجراخريكفتلاوروملأالحيف



 ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت

:قيرطنعكلذمتيو،فراعملالقصعبات

ميلعتلابةصاخلاريياعملانمديدعلاينورتكللإاميلعتللينطولازكرملاردصأدقف،ريياعملاةسارد•
ةفرعملاتحبصأيلاتلابو،ينورتكللإاميلعتلاريوطتتادجتسمقفواهريوطتمتييتلاوينورتكللإابيردتلاو
.ينورتكللإاميلعتلاميدقتتاهجلبقنمًادجةبولطمريياعملاب
ًاهجومنوكتلمعلالاجميفةثيدحلاتاهجوتلاةعباتمف،ينورتكللإاميلعتلالاجميفةثيدحلاتاهجوتلا•
،تلايلحتلاوتانايبلاةرادإ:يفلثمتتنأنكمييتلاو،ينورتكللإاميلعتلاةدوجطبضلوؤسملينهملاريوطتلل
عقاولاو،يعامتجلااةيميلعتلاتاكبشلاو،ةينورتكللإاةيميلعتلاتاصنملاو،ةيمقرلاةيرصبلاةفاقثلاو
يفبعللاو،ةيمقرلاتاثدحتسملاو،يبيرجتلاملعتلاو،يفيكتلاملعتلاو،هتاودأوARززعملاوVRيضارتفلاا
.ميلعتلا



 ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت

:قيرطنعكلذيتأيو،ةيصخشلاتاراهملالقص

وأهدسجةغلللاخنملمعلايفجامدنلااولصاوتلاىلعصخشلاةردق:ةغللاولصاوتلاةراهمةيمنت
هيلعبجيكلذلفظومللمٌهمٌرمأًاضيأةغللاف،نيرخلآاعمجامدنلااةيلمعهيلعلهسياذهفنيعلابلصاوت
.عيرسلكشبيفيظولاريوطتلاىلعهدعاسياذهفةغلنمرثكأملعت
كلذكو،مهعملماعتلاةيفيكونيرخلآارعاشممهفىلعيفطاعلاءاكذلااندعاسي:يفطاعلاءاكذلاةيمنت
.ةينلاقعبلمعلاةئيبلخادةبعصلافقاوملاعملماعتلا
ىلعريبكلكشبينورتكللإاميلعتلاةدوجطبضلوؤسمدعاستفيكتلاىلعةردقلاوةنورملا:ةنورملا
ةئيبلخادراكتبلااوعادبلإاىلإكلذيدؤيو،يفيظولاناملأابروعشلايفمهاستو،لمعلاقيرفبجامدنلاا
.يفيظولاريوطتلاىلعدعاستولمعلا
كلنيرخلآادقنلبقتودينعنكتلاكلذل،ناسناتنأفءاطخلأابكتريلاملاعلايفدحأدجويلا:دقنلالبقت
.ءيشكنمللقيلاوًابيعسيلدقنلالبقتو،كسفننمروطتيكهنمملعتو
،ةينهملاقلاخلأاوةناملأاراقتفاو،ينهملاريوطتللتاراهمكلاتمانمةدئافلاام:لمعلاةئيبلخادةناملأا
.كيفمهتقثومهمارتحاكحنمتنيرخلآاعمولمعلايفةناملأاوةيميداكلأاةهازنلاف
ةقثلاكيدلتمدعناوتاراهملاهذهلكتكلتمااذإف،ينهملاريوطتلاتاراهممهأنم:سفنلابةقثلا
سفنلابةقثلاملعتكيلعبجيف،ةينهملاكتاردقوكتاراهمبلمعلابحاصعانقإنمنكمتتنلف،سفنلاب
.ينورتكللإاميلعتلاةدوجلاجميفيقترتيككتاردقوكتاراهميفةقثلاو



 ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت

 :قيرط نع كلذ يتأيو ،ةينقتلا تاراهملا لقص

 نورخلآا تامولعملا ةينقت وفظوم اهجاتحيف ،طقف نيروطملل ةصصخم تسيليهو ةجمربلاتاراهم ةيمنت
 يساسأ مهف ىلإ ،ةدوجلا تادحو يريدم وأ ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج ولوؤسم وأ ءلامعلا ةمدخ قرف لثم
 ةميق رثكأ تامولعملا ايجولونكت ةعانص ىلإ مضني درف يأ نوكيس ،جمانربلا قيسنت وأ ءلامعلا معدل ةجمربلل
 .ةيادبلا نم ةجمربلاب ةقلعتم ماهمب مايقلا مهنكمي هنلأ دوكلاب مايقلا ةيفيك نوفرعي اوناك اذإ لمعلا بحاصل
 هنلأ راودلأانم ديدعلا يف مساح رمأ تانايبلا ليلحت نم عونلا اذه ،لامعلأا ءاكذو ةمخضلا تانايبلا ليلحت
 دعاست ثيح،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملاب ظافتحلال اهمادختسا مهنكمي ةيويح تامولعم يطعي نأ نكمي
 نكمي نيأ ةفرعمل دئاعلا مييقتو ةميق رثكلأا نيديفتسملا ىلع ءوضلا طيلستو تاطابترلاا ديدحت يف جئاتنلا
 .ةيسيئر ةيجيتارتساو ةيميظنت تانيسحت ءارجإ
 نم ديدعلا نيب ارًيبك اقًلق ريثي لاًاجم نملأا لثمي ديازتم يمقر ملاع يفف ،تامولعملا نمأ ةسارد
 نم ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب ىلع رمدم ريثأت تانايبلا تاكاهتنلا نوكي نأ نكميف ،ةيميلعتلا تاسسؤملا
 موقي ثيح ةينف ةراهم ناملأا ةرادإ دعت كلذل ةجيتن ،ةسسؤملا ةعمسل هحلاصإ نكمي لا يذلا ررضلا
 يأ ديدحتو ةمظنلأا يف ةدوجوملا تارغثلا ديدحتل ةفرعملا ريوطتب ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج يف نوصصختملا
 .تامولعملا ةرادإ اهب متت يتلا ةقيرطلا ةيوقتلً اصيصخ ةممصم تاسراممو فعض طاقن



 ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطت

 :قيرط نع كلذ يتأيو ،لمعلا تاراهم لقص

 .مظنم لكشب اهب بلاطملا تاعورشملاو ماهملا زاجنإ ميظنتلا تاراهم لمشت :ميظنتلا ةراهم ريوطت
 يباجيإ لكشب لمعلا ةئيب لخاد نيرثؤملاو ةعدبملا تايصخشلا نولضفي لامعلأا باحصأ :ةيعادبلإا ةردقلا
 .ةسلسو ةعيرس نوكت تقولا سفن يفو يراكتباو
 ليصافتلاف ً،اريغص ناك ول ىتح ،هيلإ هابتنلاا بجيو ماه ءيش لك لمعلا ةئيب لخاد :ليصافتلاب مامتهلاا
 .روملأل ةلماشو ةحضاو ةيؤر ىلع كدعاست



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا

 تاراهملا باستكا يف ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم دعاسي رمتسملا ينهملا ريوطتلا موهفم
 هتاراهم عفر ىلإ فدهيو ،هلمع ةئيب لخاد هدعاست يتلا يفيظولا ريوطتلا تاراهمو ينهملا ريوطتلا يف
 عيسوت( رمتسملا ريوطتلا ةطشنأ نمو ،ةينهملا هتاراهم زيزعتو ،هيدل ينهملا ءادلأا ىوتسمب ءاقترلااو
 .)ةفرعملا ةرئاد



 .اهروطيو ةقباسلا تاراهملا نم ززعيو ةديدج تاراهم ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم بستكي•

 .ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم ىدل تاءافكلاو ةفرعملا ىوتسمىلع ظافحلا ىلإ فدهي•

 .يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفر ىلع دعاسي•

 .يفيظولا يعولا نيسحتو ريوطت ىلع دعاسي•

 .ةئفاكتم صرف ريفوت•

 .ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم تاراهم نم ديزي•

 .ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم اضر ىوتسم ةدايز•

 رمتسملا ينهملا ريوطتلا ةيمهأ



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا بيلاسأ

 ثيح نم كلذو ،ةفلتخم تائيه ىلع يتأتو ،لاكشأ ةدع يف تنرتنلإا ربع رمتسملا ينهملا ريوطتلا مدقي
 مهنم لكل ،ينورتكللإا ميلعتلا لاجم يف نيلماعلا نم ةفلتخم تاعومجم تاردق ءانب ىلإ فدهت اهنإ
 ريوطتلا بيلاسأ فلتختو ،هيدل ءادلأا تايوتسم تاجردو هتامامتها مهنم لكلو ،هتايلمعو هصصخت
 تنرتنلإا ةكبش ىلع ةحاتملا تاودلأا فظوت ثيح ،بكرملا ىلإ طيسبلا نم تنرتنلإا ربع رمتسملا ينهملا
 بيلاسأ مهأ نمو ،ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسمل ينهملا ريوطتلل صرفلا نم ديدعلا داجيإ يف
 :يلي ام ينهملا ريوطتلا



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا بيلاسأ

 :E-Meetings ةينورتكللإا ةينفلا تاعامتجلاا

 ىلع ةيميلعتلا تاسسؤملاو ةيناسنلإا تامظنملاو تاعامجلا فلتخم دنعً امهمً ارود تاعامتجلاا بعلت
 وأ نينثا نوكي دق دارفلأا نم ددع عامتجا يف لثمتت اهلاكشأو اهروص ةفاك ىلع تاعامتجلااو ،اهعاونأ فلاتخا
 ىلإ جاتحت اهنكلو ،تاقيبطتلا هذهل تافصلاو ءامسلأا تددعت دقو ،تنرتنلإا ةكبش ىلع حاتم قيبطت ربع رثكأ
 يفو ،اهدوجو بلطتت تحبصأ ةينهملا ةيمنتلل ةثيدحلا ةرادلإا نلأ ؛ةمدخلا هذه ميدقت يف ةدئار نوكت ةهج
 ميلعتلا ةدوج يلوؤسمل هتارايز للاخ نم فرشملا موقي تنرتنلإا ربع رمتسملا ينهملا ريوطتلا لاجم
 ةينورتكلإ ةينف تاعامتجا ذيفنتب موقيو ،ةعونتملا ءادلأا تايوتسم قفو تايوتسم ىلإ مهفينصتب ينورتكللإا
 ةفلتخملا بناوجلا ةشقانمل كلذو ،ةحاتملا ةينورتكللإا تاقيبطتلا مادختساب ،ةددحم ديعاوم يف مهعم
  .مهعم ةنهملاب ةقلعتملا

 وأ بردملا عم رشابملاو يقيقحلا لعافتلا نم اننكمت يتلا تاودلأاو تامدخلاو جماربلا تروطت دقو
 رسي لكبمتت لامعلأا لودج ةعباتمو هيلإ ةوعدلاو هتلودجو ةقيثوتو عامتجلاا ةرادإ ةيلمع تراصو ،ثدحتملا
 ايازمب عتمتتتاقاب ةدع اهنم رفوتت ثيح ،تاعامتجلاا ةعيبطو ةيعون هبلطتت امب اهراجئتسا نكميو ،ةلوهسو
 .ةروطتم صئاصخو



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا بيلاسأ

-E ةينورتكللإا لمعلا شرو Workshops: 

 نم ةبولطملا لمعلا تايعضو نم ةلسلستمو ةعوّنتمً لااكشأ مّلعتو ميلعت ةقيرطك لمعلا ةشرو نمضتت
 تحت نييوبرتلا ضعب اهفن̄ص اذهلو ،ميظنتلا نمً ايلاع ىوتسم بّلطتت يهو ً،ايعامجو ً،ايدرف :نيكراشملا
 .تاينقتلا ناونع

 صرفلا حيتت ثيح ،تنرتنلإا ربع رمتسملا ينهملا ريوطتلا جمارب يف ريبك لكشب ةينورتكللإا لمعلا شرو ديفت
 عادبلإاو راكتبلال ةصرفلا رفوت امك ،اهنم ةوجرملا فادهلأا قيقحت ىلإ لوصولل ؛راكفلأاو ءارلآا لدابتل نيكراشملل
ً لامع لثمت اهنلأ ؛مسلاا اذهب لمعلا شرو تيمسو .نوكراشملا اهحرطي يتلا ةزيمتملا ةشقانملا قيرط نع
 ءانثأ نوكرتشملا بستكي امك ،ةيميلعتلا ةيلمعلا يف اهنم دافتسي ةيميلعت تاودأو داوم جاتنإ ىلإ يدؤي
 .ةددعتم تاراهمو تامولعم مهلمع



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا بيلاسأ

-E ةينورتكللإا تارمتؤملا Conferences:  

 ،ةشقانم ىدتنم وأ ،ةشقانم ةعومجم وأ ،ةشقانم ةمئاق وأ ،رمتؤم ةمئاقبً انايحأ ينورتكللإا رمتؤملا ىمسي
 ؛ضعبلا مهضعبب لاصتلاا صاخشلأا نم عونتم ددعل حيتتو تنرتنلاا ةكبش ةطساوب متت تارمتؤم يهو
 نم تاعومجم نيب يلعافت لاصتا ءارجإب حمستو ،تاربخلاو راكفلأا لدابتو ةلئسلأا حرطو اياضقلا ةشقانمل
 ثب قيرط نع ةكرتشم فادهأ قيقحت ساسأ ىلعً امئاق لاصتلال ءاضف حنمت ثيح نيصصختملا
 .ةصصختملا تامولعملا

 بساحلا اذه موقيو ،يزكرم ينورتكلإ بساحب ةرشابم لصتي صاخ ذفنم ينورتكللإا رمتؤملا يف كرتشم لكل
 ،رمتؤملا يفنيكراشملا نيب نم رثكأ وأ دحاو صخش ىلإ وأً اعيمج نيكرتشملا ىلإ لئاسرلا ريرمتب يزكرملا
 .ةعونتملا طئاسولا ةكراشمو ةروصلاو توصلاب لصاوتلا حبصأ ةلصاحلا تاروطتلا عمو

 ىلإ لسرت نأ لبق لئاسرلا ةفاك ىلع علاطلاا هتمهم طيسو صخش مجحلا ةريبكلا تارمتؤملا ضعبل دجويو
 رمتؤملازكري نأ نكميو ،رمتؤملا لاجمب ةلص تاذو ةبسانم ةلاسرلا نوكت نأ نامضل كلذو ؛ءاضعلأا ةمئاق
مهلمع ةعيبطً اصاخشأ فدهتسي دقو ،ةيفارغج ةرؤب لوح روحمتي دق وأ ،ةمهملا تاعوضوملا دحأ ىلع
 كارتشلاا ناكملإابو ،عوضوملاب متهي نم لكل ةحوتفم تارمتؤملا نوكت امً اريثكو ً،لاثم نيريدملاك ةهباشتم
 فيشرأ ىلع علاطلاا نكمي ةداعلا يفو ،رمتؤملل ةفيضملا ةهجلا ىلإ ةينورتكلإ ةلاسر لاسرإ قيرط نعً ايئاقلت
 .تنرتنلإا ىلع اهب ةصاخلا عقاوملا يف ةينورتكللإا تارمتؤملا



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا بيلاسأ

-E ةينورتكللإا تاودنلا Symposiums: 

 نيب امبلاغلا يف مهددع حوارتي صاخشلأا نم ةريغص ةعومجم نيب ةشقانم نع ةرابع ةينورتكللإا ةودنلا
 نأ نكمي بولسلأا اذهو ،هب ةفرعم مهيدل عوضوم نع ةرصتخم ةملك تنرتنلإا ربع نومدقي ،ةينامث ىلإ ةثلاث
 ،ءاربخلانم ةعومجم ةطساوب ةودنلا ميدقت ةيناكمإ عم ،دحاو صخش اهيقلي يتلا ةرضاحملا نعً لايدب مدقي
 رمتسملا ينهملا ريوطتلا يف بولسلأا اذه مادختساو ،نمازتم ريغ وأً انمازتم بولسلأا اذه نوكي نأ نكميو
 ضرع وأ ىوتحمللً ازيزعت مدقي نأ هنكمي امك ،ةيلدجلا راكفلأا فلتخم ضرعل ةصرفلا مدقي ثيح تنرتنلإا ربع
 نم هوملعت يذلا ىوتحملا وأ راكفلأا اوقبطي نأ صاخشلأا نم ةفلتخم تاعومجمل اهب نكمي يتلا ةيفيكلا
 .لبق



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا بيلاسأ

 Discussion Forums :ةينورتكللإا ةيشاقنلا تايدتنملا

 ينهملا ريوطتلا معدت يتلاو تنرتنلإا ةكبش اهرفوت يتلا تاودلأا ىدحإ لثمت ةينورتكللإا تايدتنملا نإ
 ةلسلس ةروص يف متت يتلا وأ ةلصاوتملا ةشقانملل تاعوضوملا حتف ةيناكمإ ةحاتإ للاخ نم رمتسملا
 يف ءدبلا وأةسلسلا هذه ىلإ مهتاقيلعت لاسرإ نيرخلآا ةدوجلا يلوؤسمل نكمي ثيح ةيلاتتملا تايلمعلا

  .كلذ رملأا بلطت اذإ ةديدج ةلسلس

 لاسرإب نيمدختسملل حمست يتلا ةيعامتجلاا تايجمربلا ىدحإ اهنأب ةينورتكللإا ةشقانملا تايدتنملا فرعتو
 ةيبلول ةقيرطب وأ Linear ةبقاعتم ةيطخ ةقيرطب امإ ،اهيلع نوقلعيو اهنوؤرقي يك ءاضعلأل تاعوضوم
 عوضوم يف اهنم لك صصختي ،ةفلتخم ماسقأ ىلعً انايحأ دحاولا ىدتنملا لمتشيو،Threaded ةلخادتم
 تنرتنلإاب لاصتلال نيرطضم ريغ ءاضعلأاو عساو شاقنلل ةحورطملا تاعوضوملا ىدم نإف مث نمو ،هنيعب
 تايدتنمو ،قيلعتلا يف ةكراشملاب راوزلل حمست ةماع تايدتنم :ىلإ تايدتنملا مسقنتو ،هسفن تقولا يف
 ةيوضعلل ليجستلا قيرط نع لاإ اهيف ةكراشملا نكمي لا ةصاخ
 .) ينورتكلإ ديربو ،رورم ةملكو ،مدختسم مسا(



 رمتسملا ينهملا ريوطتلا بيلاسأ

 :Professional Learning Communities ةينهملا ملعتلا تاعمتجم
 مهـب طيحمـلا مـلاعـلا عمو مهضعب عم نولعافتي نيذلا دارفلأا نم ةعومجم" هنأ ىلع ينهملا ملعتلا عمتجم فرعي
 ميق للاخنم كرتشم فده قيقحت ىلع ةينعملا فارطلأاو دارفلأا عيمج هيف قفتي ،يمـقر لكشب وأ رشابم لكشب
 نم ةكبش نيلكشم ،يكراشت لكشب ةيقيبطتلا ةسرامملاو ةفرعملاو ،رمتسملا ملعتلا صرف لوح زكرتت ةكرتشم ةيؤرو
ً ايعس تلاكشمـلا لحو عادبلإاو ريكفتلل يعمتجمـلا يمـيلعتلاو يوبرتلا طاشنلا تلااجـم عيمـج يـف ةفرعمـلاو تاقلاعلا
 .ةيبيردتلا /ةيميلعتلا ةسسؤملا ةيلعافو ةيعفاد ديزي يذلا رمتسملا ينهملا ومنلاو ملعتلا وحن
 :يلي اميف اهتددحو ينهملا ملعتلا عمتجم ءانبل طورش ةعبرأ تعضو دقو
 كراشيو ،نيلماعلا عم ةدايقلا ةسسؤملا ريدم لدابتي ينهملا ملعتلا عمتجم يفف :ةمعادلا ةيكراشتلا ةدايقلا .1
 رهدزت نأنكمي كلذبو ،ةوقلاو ةطلسلا مهعم مساقتيو ،ينورتكللإا ميلعتلا يف يطارقميد يعامج بولسأب مهعم
 .مهنيكمتو نيلماعلا ةيللاقتسا

 زيمتي ثيح ،نيلماعلا عيمج اهيلع قفتي ةكرتشم ةيؤر نودب ملعت ةسسؤم ءانب نكمي لا :ةكرتشملا ميقلاو ةيؤرلا .2
 قيقحت وحن ةكرتشملا مهتيلوئسمب نيلماعلا ءاضعلأا عيمج رعشيو ،ةكرتشم ةلاسرو ةيؤر دوجوب ملعتلا عمتجم
 .فادهلأا

 اذه رثؤيو ،اهنولدابتيو ةديدج فراعم نع ةيعامج ةروصب نوثحبي مهنإف ،نولماعلا نواعتي امدنع :يعامجلا عادبلإا .3
 .ينورتكللإا ميلعتلا جمارب لخاد مهتاسرامم ىلع ةيباجيإب طاشنلا

 ةمعاد ةيلاحلا ةئيبلا نوكت نأ بجي ملعت تاعمتجم ىلإ ةيبيردتلا /ةيميلعتلا تاسسؤملا ليوحتل :ةمعادلا فورظلا .4
 :يلي ام ةمعادلا فورظلا نمضتتو .ةينواعتلا ةطشنلأا يف ةكراشملاب نيلماعلل حمست ثيحب ةيفاك ةجردب ةيوقو
 .ةسسؤملل يفاقثلا بناجلا لثمتو ،نيكراشملا دارفلأا تاردق•
 .ةسسؤملل يميظنتلا بناجلا لثمتو ،ةيلكيهلاو ةيعيبطلا فورظلا•
 لاصتلااو ،رحلا نواعتلل صرفلاو ناكملاو تقولا ريفوت للاخ نم نيريدملاو نيلماعلا لمع فورظلا هذه معدتو
 .يعامجلا طيطختلاو ،رمتسملا



طاــــشــــــــــــــن
:أطخ وا حصب بجأ

 باستكا يف ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم دعاسي رمتسملا ينهملا ريوطتلا
.هلمع ةئيب لخاد هدعاست يتلا يفيظولا ريوطتلا تاراهمو ينهملا ريوطتلا يف تاراهملا



يف قرتفي ةينورتكللإا تامولعملا رداصم موهفم
ةروص ةينورتكللإا رداصملا هذه نوكت ذإ ً،لاوادت رثكلأا وه امهنم لولأا ،نينثا نيهاجتا
تاحفصلا بيترتو ىوتحملاف ً،انومضموً لاكش ةيديلقتلا ةيقرولا رداصمللً امامت ةقباطم
ديفتسملا لصتيو ،فلاتخا يأ نود يلصلأا صنلا يف تدرو امك اهتاذ يه كلذ ىلإ امو
.طقفً اطابنتساوً اسابتقاوً اعلاطا هنم لهنيو ،ينورتكللإا ردصملا اذهب ةرشابم
نع يلختلا يف لولأا عم قفتيف ً،اروطتوً اعاستا رثكلأا يناثلا رخلآا هاجتلاا
هنع درفني هنكل ،هجتنمب لاصتلاا دنع هيلع لوصحلا ةيناكمإو ،ردصملل يقرولا بلاقلا
لخديو ً،اينورتكلإ ةيادبلا ذنم هدادعإ متيف ً،انومضموً لاكش هيلع تارييغت نم أرطي اميف
،كلذ ريغ وأ باتكلا وأ ةلاقملاك نيعم عوضومب ةصاخلا هصوصن وأ هتانايب فلؤم لك
هذه نيب لقنتلا مدختسملل نكمي اذهبو ،ةلصفنم لوصف وأ تارقف لكش ىلع رهظتف
ديفتسملا نيب ةينورتكلإ لصو ةقلح قلخت هيفو ،اهيلع علاطلااو ةعونتملا رداصملا
للاخ نم لصاوتلا ققحتيف ،يفرعملا يركفلا جوتنملا اذه لوادتل رشانلاو فلؤملاو
.كلذ ىلإ امو اهبيوصتو اهدقنو اهيلع ةفاضلإاو رداصملا هذه ليدعت ىلع ةردقلا

 ميلعتلا ثوحب جئاتنو تاسرامملا ثدحأ ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا
.ةفلتخملا ةيمقرلا تامولعملا رداصم ربع اهتاقيبطتواهتايبدأ و ينورتكللإا



دعاوق قيرط نع ةيمقرلا ةينورتكللإا رداصملا هذه ىلإ لوصولا نكميو
يمقر نزخم( ينورتكلإ عمجت وأ ينورتكلإ ناكم اهنأ ىلع فرعت يتلا تانايبلا
وأ ام عوضوم يف ةصصختملا تانايبلاو فراعملاو تامولعملا نم ريبك ددعل)يضارتفا
مهريغو بلاطو نييميداكأو نيثحاب نم ةدعاقلا راوزل اهتحاتلإ ،ةعونتم ةدع عيضاوم
فارشلإاب ةدعاقلا ةرادإ موقت ذإ ،اهنم ةدافلإاو تنرتنلإا ةكبش ةطساوب نيمتهملا نم
دعاوقلا هذه رفوتو ،نيديفتسملا عم لصاوتلاو اهعم لماعتلا ليهستل اهميظنتو اهيلع
ةيلمع يف نيعي امم كلذ ىلإ امو عاجرتسلااو ليدعتلاو نيزختلاك ةصصختم تامدخ
.ثحبلا

 ميلعتلا ثوحب جئاتنو تاسرامملا ثدحأ ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا
.ةفلتخملا ةيمقرلا تامولعملا رداصم ربع اهتاقيبطتواهتايبدأ و ينورتكللإا



 يسسؤملا ينهملا ريوطتلا تاوطخ

 ينورتكللإا ميلعتلا لاجم يف نيلماعلا تاردق ءانب ىلإ ملعت عمتجمك ةيميلعتلا تاسسؤملا ىعست
 تاجايتحا يبليو اهفادهأ ققحي امب اهتامدخو ةسسؤملا ريوطت يلاتلابو ةينهملا مهتاراهم ريوطتو
 عمتجملا يف لعاف جيرخبً اينقت روطتلا عيرس لمعلا قوس تاجايتحا يبليو ،اهنم نيديفتسملا
 :ةيلاتلا تاوطخلاب يسسؤملا ينهملا ريوطتلا رميو ،ينطولا داصتقلااو



 يسسؤملا ينهملا ريوطتلا تاوطخ

 :ةيلاتلا تايللآا قيرط نع متت يتلاو ،اهيف نيلماعلاو ةسسؤملل ريوطتلا تاجايتحا ديدحت ً:لاوأ

 ةعجارمو اهيفظوم مييقت لوح مظتنم لكشبً اريرقت تاسسؤملا بلغأ ردِصتُ .نيفظوملا ءادأ تامييقت•
 يونسلا ءادلأا مييقتو ً،ايونس وأً ايونس فصن وأً ايرهش امإ ريرقتلا اذه مدقي ام ابًلاغو ،يفيظولا مهئادأ
 ةلاحيف اهجئاتن ةسارد م̄ث نمو ،يدرف لكشب لمعلا ةئيب لخاد نيلماعلا نع ةرداصلا تاءارجلإا ددحي
 سايق متيو ،نيديفتسملا وأ ةسسؤمُلل ةفاضلإا ىلع لماعلا ةردق ىدم سايق ىلع دعاسيُ امم ،ةنيعم
 تايلوؤسملا ءادأ ىلع مهتاردق لوح مكحُ ميدقت لجأ نم ؛يونس لكشب نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ةعيبط
 ،ينورتكللإا ميلعتلا يف مهكولسو مهتافرصت ةعيبط نم ققحتلاو ،ينورتكللإا ميلعتلاب ةصاخلا ةيّفيظولا
 .ينهملا روطتلل مهدادعتسا ىدمو
 ،هتاناكمإ مييقت متي يذلا فظوملا رود داعبأ ديدحتب لمتحملا مييقتلا ةيلمع أدبتو .لمتحملا مييقتلا•

 مدقتو ،لمعلا اهيلع يوطني يتلا تايلوؤسملا لوح تامولعم يفيظولا فصولا تاقاطب مدقت ثيح
 داعبأ ديدحت دعبو ،لمعلا بحاص اهكلتمي نأ بجي يتلا تامسلا نع تامولعم ةيفيظولا تافصاوملا
 ةيللآا نأ حضاولانم ،ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم يف تامسلا هذه مييقتل ةيلآ ريوطت متي رودلا
 بجي ةيدجم ةقيرطب تاناكملإا مييقت لجأ نمو .فرشملا لبق نم هتاناكمإ مييقتل ةبسانم نوكت نأ بجي
 يقرتلاو ،بيردتلاو ،ةروشملا ميدقتو ،ةعجارلا ةيذغتلا لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ىرخأ رصانع طبرً اضيأ
  .كلذ ىلإ امو ،يفيظولا



 يسسؤملا ينهملا ريوطتلا تاوطخ

 :ةيلاتلا تايللآا قيرط نع متت يتلاو ،اهيف نيلماعلاو ةسسؤملل ريوطتلا تاجايتحا ديدحت ً:لاوأ عبات

 نم بلطلا اهللاخ نم متي ثيح ؛نيفظوملل ءادلأا مييقت قرط ىدحإ يتاذلا مييقتلا دعي ،يتاذلا مييقتلا•
 نمضتت دق ،ةددحمُ جذامنب هديوزت للاخ نم هسفنب هئادأ مييقتب ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم
 ،نوفظوملا اهنع بيجيُ ثيح ،امهنم جيزم وأ ةيلاقم ةلئسأ وأ ،تارايخلا ةددعتمُ مييقت ةلئسأ جذامنلا هذه
 حضوأ مهف قيقحتل مهتامييقتب اهتنراقمو تاباجلإاو ةيتاذلا تامييقتلا هذه مادختسا نيريدملل نكميو
 رثكأ اونوكي نأنم نيفظوملا نّكمي ذإ ؛ةلاعّفلا تامييقتلا نم يتاذلا مييقتلا دعيُو ،نيفظوملا ءادلأ برقأو
 .نيفظوملا ءادأ ريوطت يف كلذ مهاسيُ امك ،نيريدملا نم مهئادلأ ءًاقتناو ةًقد
 دعاستيتلا تاودلأا نم نيلماعلاو ،روملأا ءايلوأو ،نيملعتملا ءارآ علاطتسا دعي ثيح ،يأرلا علاطتسا•

 يتلا تارشؤملا ضعب ىلع لوصحلا لقلأا ىلع وأ ،يتأيس ام ةفرعمو ،ىرجي ام ةقيقح ىلع فوقولا ىلع
 ىلع دعاسي وحن ىلع فرصتلا وأ ،هرييغت وأ هليدعتو هريوطتل لخدتلا ةيناكمإو ،هنم بارتقلاا ىلع نيعت
 ً.ايبلس مأناكً ايباجيإ هترهظأو تاعلاطتسلاا هب تداج ام ىلع ءاكتا كلذو ،قلازملا بنجتو ءاطخلأا يفلات
 ىلع فوقوللينورتكللإا /ميلعتلا لاجم يف رارقلا يعناصل ةمهم ةليسو دعت يأرلا تاعلاطتسا نإف اذهلو
 ءاضعأو ،ةينورتكللإاتاررقملاو ،ةينورتكللإا ملعتلا ةئيب :نم ينورتكللإا ميلعتلا ةموظنم تايبلسو تايباجيإ
 ريغ لكشب ةروص يطعي امب ،ماع لكشب ةمدقملا ةمدخلاو ،ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب سيردتلا ةئيه
 نيسحتلا يفديفي امب ،ينهملا ريوطتلا نم نيلماعلا تاجايتحاو ريوطتلل ةسسؤملا تاجايتحا نع رشابم
 .ةدوجلا طبض ةمظنأ وأ ينورتكللإا ميلعتلا جمانربل رمتسملا



 يسسؤملا ينهملا ريوطتلا تاوطخ

 ديدحتو لبقتسملاىلع زيكرتلا متي ةقباسلا تاودلأا جئاتن ليلحت ىلع ءانب ،ينهملا ريوطتلا ةطخ ءانب ً:ايناث
 نيفظوملا زيفحتو ،ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض لوؤسم اهجاتحي يتلا تايكولسلاو تاراهملاو فراعملا
 .ينهملا ريوطتلا جمارب قيرط نع مهتءافكو مهتاراهم ريوطت فدهب مهحومط بسح ىلع

 ةسسؤملابلمعلا قيرف نم درف لك تاجايتحا يبلت يتلا ينهملا ريوطتلل ةيونسلا جماربلا رشن ً:اثلاث
 .هئادأنيسحتو هتاراهم ريوطتو هتاردق ءانبل ةمزلالا تاراهملا مهنم لك باسكإ ىلع لمعلاو ،ةيميلعتلا



يقيبطتلا يملعلا ثحبلا ةعيبط
 بناوجلا عيمج ىلع ف²رعت̄لا قيرط نع ؛ةمئاق ةلكشم لح ىلإ فدهي يذلا وه يقيبطتلا يملعلا ثحبلا
 ةيعونلا كلت يف ةجرد ىصقلأ ةيعوضوملاو ةيفافشلا عاب³تا يملعلا ثحابلا ىلع بجيو ،ةلكشملاب ةطيحمُلا
 نم ءاهتنلاا دعبو ؛كلذ يف تلالادلاو نئارقلا مادختسا يغبنيو ،ةعطاق جئاتن ىلإ لوصولا لجأ نم ؛ثاحبلأا نم
 يف لث̄متت يتلا لولحلا عضو مَ̄ث نمو ،حضاو لكشب ةلكشملا ىلجأ دق ثحابلا نوكي جئاتنلا ةلحرم
ءاوس ،ةحاتمُلا ةيلاملا تايناكملإا ءوض يفو قيبطتلل لاًباق كلذ نوكي نأ بجيو ،تايصوتلاو تاحرتقمُلا
 تايناكملإ اقًفو كلذ نوكي ةم̄اع ةلكشملا نوك ةلاح يف وأ ،يملعلا ثحبلل دراوم نم دد̄حمُ وه امل ةبسنلاب
ةيداصتقلاا ةلودلا

 تلاجملاو تارمتؤملا يف اهرشنو ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا ءارجإ
.ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب يف ةقثلا ززعي امب ةيرودلا



 اهنم �لاك ل�صفُن فوسو ،يقيبطتلا يملعلا ثحبلا فلاخب ةيقيبطتلا ثوحبلا نم ىرخأ عاونأ ةثلاث دجوي
:يلي امك ةدح ىلع
 ،ايجولونكتلا جاتنإو ،راكتبلااو عادبلإا ةيقيبطتلا ثوحبلا نم عونلا كلذ نم فدهلا :ةيريوطتلا ةينقتلا ثوحبلا
 ،ديدجلا عانطصا وأ ،تاب̄لطتمُلا ي³بليُ امب تاثيدحتلا نم ديزم ةفاضإو ،ةيلاح هينقت ىلع ليدعتلا للاخ نم امأ
 لاثملا ليبس ىلعف ،ةجتنمُلا ةينقتلا ةعيبط بسح ةددعتم داعبأ اهل ثاحبلأا نم ةيعونلا كلت نم دئاوفلاو
.خلإ ...ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناوجلا يف عفنلاب دوعي كلذ نإف ؛ةثيدح زبخ ةعانص ةلآ عينصت ةلاح يف
 ،قئاقحلا نع ثحبلاب يملعلا ثحابلا موقي ةيقيبطتلا ثوحبلا نم عرفلا كلذ يف :ةيل�ولأا ةيملعلا ثوحبلا
 ،اهنونكم ىلع ف²رعت̄لاو ،اهريسفتل يعسلا مَ̄ث نمو ،ةيعيبط رهاوظ نم انلوح دجوي ام كلذ ىلع لاثمو
 ىلع دوعت يتلا ةيداملا دئاوعلا وأ ةيداصتقلاا دئاوفلا نع رظنلا ³ضغب فراعم ىلإ لوصولا وه فدهلاو
 ،ئدابملاو تام̄لسمُلاو تايرظنلاو نيناوقلا اهنع مجني ثاحبلأا نم ةيعونلا كلتو ،كلذ ءار̄ج نم عمتجمُلا
 تارمتؤملا يف ثاحبلأا نم ةيعونلا كلت ميدقت متي بلاغلا يفو ،تاساردو ريراقت ةروص يف كلذ رهظيو
 نم افًرتعمُ نوكي نأ بجيو ،ةمكحمُلا ةيملعلا تلاجملا يف ةقحلا ةلحرم يف جتنملا ضرع متيو ،ةيملعلا
.ةيملاعلا تايعمجلاو تايميداكلأا
 نم ؛ام ةلود يف ةبسانملا فورظلا ةئيهت اهنم فدهلا ثاحبلأا نم ةيعونلا كلتو :ةمءاومُلا وأةملقلأا ثوحب
فراعتمُلا نمو ،ىرخأ ةلود نم اهبلج متي يتلا تاينقتلا نم ةني̄عمُ ةيعونب ةقلعتملا ةيلعافلا قيقحت لجأ
 ةبسنلاب ةياغلل ةمهم ثاحبلأا كلتو ،ىرخلأ لود نم جاتنلإا لماوعو ليغشتلا ةراهم يف فلاتخا دوجو هيلع
.هب ةيداصتقلاا تايلاكشلإا نم ارًيثك لحتو ،ةيمانلا لودلل

 تلاجملاو تارمتؤملا يف اهرشنو ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا ءارجإ
.ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب يف ةقثلا ززعي امب ةيرودلا



تارمتؤملل ثاحبلأاب مدقتلا لوح ىرخأ ليصافت
 حومسملا مجحلا يطخت مدعو تاميلعتلا عابتا نم دب لاف ،لوادجو لاكشأ ميدقتب حمست تاميلعتلا تناك اذإ
 ميظنت يف مدختست يتلا ةقيرطلا سفن نوكت ام ةداعو ةديج ةقيرطب صلختسملا ميظنت نم دبلا هنأ امك .هب
.ةيملعلا ثاحبلأا تاصلختسم
 نوموقي نم نإ ثيح ،ىلولأا ةرملا نم ةءورقمو ةحضاو ةقيرطب صلختسملا ةباتكب فلؤملا موقي نأ بجيو
 مهلاغشنا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيملعلا ةءافكلا نم ةريبك ةجرد ىلع نيثحاب نونوكي ام ةداع صلختسملا ةعجارمب
.ةحضاولا ريغ تاصلختسملا داعبتسا مهيلع لهسلا نم نوكيس يلاتلابو .تاصلختسملا نم ريبك ددع ةءارقب
 يف ةديج ةقيرطب ثحبلا ضرعا .تاصلختسملا لاسرلإ يئاهنلا دعوملا لبق صلختسملا لاسرإ بجي عبطلابو
.ديج ضرع ميدقت ىلع كدعاسي فوس كلذ نلأ ؛صلختسملا
صلختسملا ىلع مكحلاب نوموقي نم نومكحملا طقف سيل
 نإ ثيح .صلختسملا ىلع مكحلاب نوموقي نم طقف مه سيل نيمكحملا نأ :اهتاعارم بجي يتلا روملأا نمو
 نوأرقي نيذلا ءلاؤهو نيرضاحلا مظعم وأ لك هأرقي يلاتلابو ،رمتؤملا جمانرب يف هتعابط متت صلختسملا
.صلختسملاب مهمامتها ىدم ىلع ءانب اهنورضحي فوس تاسلجلا يأ نوددحي تاصلختسملا
 هذه ىلع نوعلطي ام ةداع تارمتؤملا روضح نوعيطتسي لا نيذلا نيرخلآا نيثحابلا نأ ىلإ ةفاضلإاب
نوموقي تلاجملا يف ةيملعلا باوبلأا يررحم نأ بناج ىلإ .يملعلا لاجملا يف ىرجي ام ةعباتمل تاصلختسملا
.صلختسملا ىلع ءانب اهتيطغت تارمتؤملا تلااصتا متي تاسلجلا يأو رواحملا يأ ديدحتب
يملعلا ثحبلا ةشقانم لجأ نم ميظنتلا
 يذلا هسفن قطنملا وأ بولسلأا عابتا متي نأ وه ةيوفش ةروصب هضرع متي ثحب ميظنتل بولسأ لضفأ نإ
 ديدحتب يهتنيو ثحبلا ةلكشم ديدحتب أدبي ثيحب ،ةيملعلا ةساردلا وأ ثحبلا ةباتك يف ثحابلا همدختسي
.ةحرتقملا لولحلا



ًايوفش يملعلا ثحبلا ضرع
 لك فذح نم دبلا كلذل ) تارمتؤملا مظعم يف قئاقد10 ىطختت لا ( ةريصق ةيوفشلا ضورعلا نوكت ام ةداع
.ةرشابم ةيئارجلإا بناوجلا يف لوخدلاو عوضوملا لوح ةيرظنلا بناوجلا
 ئراقلا دعاسي لا روهمجلا ىلع فثكم لكشب تامولعملا نم ريبك مك ضرع نإف ،ميظنتلا ةءافك تناك امهمف
 كانه نوكي نلف ،ثحابلا اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا مهأ ىلع زيكرتلا نم دبلا .. مث نمو ةءارقلا ةعباتم ىلع
 يتلا فقاوملا ضعب عقاولا يف دجويو .اهضرع يف بغري يتلا تامولعملاو راكفلأا لك ضرعل تقولا نم عستم
 ضعبو رثكأ وأ ةقيقد20 يف ضرعلا نوكي نأ بلطت تايدتنملا ضعبف لوطأ ثحب ةقرو ضرعل اهيف جاتحت
 اذإ رثكأ داوم ضرع كنكمي هنأ حضاولا نمو .ةعاس ةدمل نوكي نأ اهيف ثحبلا ضرع نكمي ةيساردلا تاقلحلا
.تقولا نم عستم كيدل ناك
ًلاوأ عوضوملا يف ةيساسلأا طاقنلا ضرع
 هب حومسملا تقولا نوكي ام ةداع ً.لاوأ عوضوملا يف ةيساسلأا طاقنلا ضرعو ءودهو ءطبب ضرعلا متي نأ بجي
15 ىلإ10 زواجتي لا ادًج ارًيصق ضرعلا نوكي نأ بجي اذل ادًج ادًودحم تارمتؤملا يف ثاحبلأا قاروأ ضرعل
.ةقيقد
يف اهنأ نم دكأتت يكل كلذو ،هتيادب لبق ضرعلا ىلع نرمت ،اهل ضرعتت دق تلاكشم يأ ىلع بلغتت يكل
.اهليصوت ديرت يتلا ةلاسرلا ىلإ كب لصت فوس اهنأ نم دكأتت يكلو بولطملا مجحلا راطإ
 متي نأ يف كدعاست ضرعلا ءانثأ ةظحلام عضت نأ ديفملا نم نكلو تقولا باسح بنجت ضرعلا ءانثأو

.ضرعلا ةعرس طبض يف كلذ كدعاسي فوسو .ةددحملا ةينمزلا ةطخلا قفو ضرعلا



يئرملا ضرعلا دادعإ
 :يئرملا ضرعلا دادعإ يف اهتاعارم بجي يتلا تارابتعلاا نم
.ةعاقلا يف دوجوم وه نم لك اهاري ثيحب ،يوفشلا ضرعلا يف مادختسلال اصًيصخ حئارشلا ممصت نأ بجي
 نم ادًدع صخلت امبر وأ طقف ةدحاو ةطقن ضرعت امنإو ،تامولعملاب ةمحدزم ريغ ةحيرشلا نوكت نأ بجي
.طاقنلا
 .ضرعلا ءادأ نم نسحي كلذ ،حئارشلا نم ارًيبك ادًدع ضرعلا نمضتي لاأ بجي
 نوفوركيملاو ءوضلاو ضرعلا ةادأ نم تازيهجتلا لك ربتخيو ارًكبم ةصنملا ىلإ ثدحتملا بهذي نأ بجي
.اهريغو
 ءاقب عم تامولعملا لك ميدقت لا ،ثدحتملا اهميدقت ديري يتلا تامولعملا لامكإ وه حئارشلا نم فدهلا
ً.اتماص ثدحتملا
.ثحبلل يملعلا ضرعلا ةميق نم ريبك لكشب نسحت نأ نكمي ةراهمبو ةيانعب اهدادعإ متي يتلا حئارشلا نإ



:يملعلا رشنلا ةيلمع موهفم
يف نيثحابلا لبَقِ نم اهزاجنإ مت يتلا ةيملعلا تلااقملاو ثاحبلأا رشن وه يملعلا رشنلا ةيلمعب دصقي
 تلاماعمب ىظحت يتلاو ةيملعلا ثوحبلا رشنل ةيبرع ةلجم وأ ةقومرم ةيملع تايرود يف هصصخت لاجم
 تلاجملاف ،هب نيمتهملا عيمجل ثحبلا ةحاتإ نامض لجأ نم ةيملاعلا تافينصتلا يف ةجردمو ةيملاع ريثأت
 تلاجملا يف لثمتت ةيبنجأ ةلجم وأ ةيملعلا ثوحبلا رشنل ةيبرع ةلجم تناك ءاوس ةمكحملا ةيملعلا
.ةيميداكأ تاهج نع ردصت يتلا ةقوثوملا
:يملعلا رشنلا تايساسأ مهأ
 يف ةيملعلا ثوحبلا رشنل ةيبرع ةلجم وأ ةيبنجأ ةلجملا تناك اذإ يملعلا رشنلا تايساسأ صيخلت نكمي
:يتلآاك يهو طاقنلا نم ةعومجم
 ةيملع سسأو يفرعم مكارت نع ةجتان ةليصأ ةركف ةساردلا وأ عوضوملا ةركف نوكت ثيحب ىوتحملا ةلاصأ
.ثحابلا لبَقِ نم علاطا ةعسو
.ةيثحبلا ةلكشملاو ةساردلا عوضوم ةعيبط عم بسانتي نأ ىلع صرحلاو حضاو يملع ثحب جهنم عابتا
 يذلا صصختلا وأ لاجملل ةفاضإ يف ثحبلا اذه مهاسي نأ نكمي فيكو حوضوب ثحبلا ةيمهأ ديدحت
.ثحابلا هيلإ يمتني
 ةقيقدو ةحضاو ةيميداكأ ةيملع ةغل اهمدختسي يتلا ةغللا نوكت نأ ىلع ثحابلا لبَقِ نم زيكرتلا بجي
.ةيوحنلاو ةيئلاملإاو ةيوغللا ءاطخلأا نم ناكملإا ردق ةيلاخ



 ردقب ةرطاخملا ىلع زّكري لا يقيقحلا يدايرلا نلا ةيئادلاا تاراهملاو ةفرعملا لقصل ديفم لامعلاا داور عم لمعلا
 للاخ نم ةقيقح ىلإ هملاحأ لوّحي فيك امًامت ملعي يقيقحلا يدايرلا .فاطملا ةياهن يف ةأفاكملا ىلع زّكري ام
 .دهجلاو تقولا نم يفكي ام صيصخت
 ةايحلا لاوط دهجلا نم ريثكلا لذب كلذ قرغتسي دقو ،ريوطتلا ىلإ امًئاد ةيفيظولا تلااجملا جاتحت اضيأو
:يف ةيبيردتلا تارودلا ةيمهأ نمكت اذل ،ملعتلاو بيردتلل
ءادلأاو ةيجاتنلإا ةدايز
 ةقثلاءانبب موقيو ،ةفيظولاب مهتقلاعو مهتاراهم ىوتسم عفري كلذ نإف ،ةيبيردتلا تارودلل نيفظوملا عوضخ دنع
 رثكأو فعاضم لكشب لمعلا ىلع نيرداق مهلعجو ،مهتءافك عفر ىلإ لاحلا ةعيبطب يدؤيس كلذو ،مهتاردق يف
.ةيلعاف
ةفرعملاو تاراهملا نيسحت
 ،لمعلا قوس يف تارييغتلا فلتخم ةرياسمل ،نيفظوملا ىدل ةفرعملا ىوتسم عفر ىلع جماربلا هذه دعاست
.لامعلاو نيفظوملل ةيجاتنلإا ةردقلا ىلع ةيباجيإ ةقيرطب تانيسحتلا كلت رثؤتو
 ،تاراهملا ضعب بيردتلا قيرط نع نوفظوملا بستكي ثيح ،اهلامع ةءافكو ةكرشلا حابرأ ةدايز ىلإ يدؤي امم
.لمعلا تايقلاخأو لامعلا نيب ةيناسنلإا تاقلاعلا نمضتت

 ىلع لوصحلل ةيبيردت تارود يف ةكراشملاو ،لامعلأا داور عم لمعلا
ةطبترملا ةيئادلأا تاراهملاو ةفرعملا لقصل كلذو ،ةدمتعم تاداهش



صــــخـــلـــملا

 ينهملا ريوطتلاو ،ةينهملاو ةيصخشلا تاراهملا ريوطتو ،هلحارمو هتلااجمو ينهملا ريوطتلا موهفم انلوانت
 معدل لوحتلاو رييغتلل ةدايق ريوطتو ،يسسؤملا ينهملا ريوطتلا تاوطخو ،هبيلاسأو هتيمهأو رمتسملا
 سيقت يتلاةيرتموكيسلا سيياقملا قيبطتو هفادهأ ريوطتل ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب ززعت يتلا ثاحبلأا
 يتلا تاودلأا مهأو ينهملا هروطتو هماهم ءادأ يف درفلا حاجن نامضل ةيصخشلا تامسلاو ةيسفنلا بناوجلا
 تارمتؤملا يف اهرشنو ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا ءارجإو تقولا ةرادإ يف ةدوجلا طبض لوؤسم دعاست
.ينورتكللإا ميلعتلا جمانرب يف ةقثلا ززعي امب ةيرودلا تلاجملاو



 ىوتسملا ،ينورتكللإا ميلعتلا ةدوج طبض يف ةيفارتحلاا ةينهملا ةداهشلا .2022 . ينورتكللإا ميلعتلل ينطولا زكرملا•
.مدقتملا

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةدوجلا ريياعم قيقحتل ينورتكللاا ميلعتلا فيظوت .)2012(.دمحم ىفطصم ماهير .د ،دمحا•
https://cutt.us/IIuvW :عقوملا طبار .2023/1/30 هيلع علاطلاا مت

 :عقوملا طبار .2023/1/30 يف هيلع علاطلاا مت .ةيرتموكيسلا تارابتخلاا نع هفرعت لا ام .)2021/6/6 .رماع ةيأ•
https://cutt.us/uSepS

 تاراشتسلاا , يملعلا ثحبلل ةسارد ةكرش .ةيملعلا ثوحبلا رشنل ةيبرع ةلجم .)2023/1/17( .مير .د ،يراصنلاا•
https://cutt.us/KKrLD :عقوملا طبار .2023/1/30 يف هيلع علاطلاا مت .ةمجرتلاو تاساردلاو

تارمتؤملا يف يملعلا ثحبلا ةشقانم وأ ً،ايوفش يملعلا ثحبلا ضرع ةيفيك .)2022/4/18( .ريسيت دمحم•
 :عقوملا طبار .2023/1/30 يف هيلع علاطلاا مت .ثاحبلأا رشنو مولعلل ةيبرعلا ةلجملا ةسسؤم .ةيملعلا

https://cutt.us/6fpvy

عـــــــــــــــجارـــملا



https://cutt.us/X9jeV :عقوملا طبار .2023/1/30 هيلع علاطلاا مت .يقيبطتلا يملعلا ثحبلا•

 بيلاسا و اهتاقوعم و ينورتكللاا ميلعتلا تايافك رفاوت ىدم)2009/7/8( .ناميلس تنب لانم ،فيسلا•
 يف هيلع علاطلاا مت .دوعس كلملا ةعماج يف ةيبرتلا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعا رظن ةهجو نم اهتيمنت

https://cutt.us/kLtmt :عقوملا طبار .2023/2/12

 .2023/2/12 يف هيلع علاطلاا مت .يأرلا علاطتسا ثوحب ةيمهأ )2012/8/25( .دمحم ميهاربإ ،دواداب•
https://cutt.us/xujue :عقوملا طبار

 يف ةيمقرلا تابتكملا رثأ .م٢٠١٥ ةنسل ربوتكأ )لولأا ءزجلا،١٦٥( :ددعلا ،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم•
 علاطلاا مت .ةبيط ةعماجب ةيبرتلا ةيلك بلاط ىدل ةينورتكللإا تامولعملا رداصم نع ثحبلا تاراهم ةيمنت
https://cutt.us/BuWkn :عقوملا طبار .2023/2/13 يف هيلع

 ىلعلأ اهيسرادب يقترت يتلااهتايباجيإ و ةيبيردتلا تارودلا ةيمهأ .طيحم .)2021/8/1( .ىفطصم دمحم•
https://cutt.us/EAd3a :عقوملا طبار .2023/2/13 يف هيلع علاطلاا مت .تايوتسملا

 طبار .2023/2/13 يف هيلع علاطلاا مت .نيحجانلا لامعلأا داور زيمت تافص10 .)2020/5( .ةصرف•
https://cutt.us/tDAcJ :عقوملا

عـــــــــــــــجارـــملا
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https://cutt.us/xujue
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